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Resumo: O presente artigo aborda os resultados da pesquisa que teve como foco a
contribui¢do do supervisor escolar no processo de ensino e aprendizagem na Educacio
Especial Inclusiva. Para tanto, foram tracados dois objetivos especificos. O primeiro,
foi o de analisar o trabalho do supervisor com a sua equipe docente e, o segundo, foi o
de identificar em que medida as agdes do supervisor tém contribuido para a qualidade
de ensino do aluno da educacéo especial inclusiva. No balan¢o académico realizado no
site da SciELO e Ante foi possivel perceber que o assunto em foco ndo é um tema
pesquisado. Fato que significou uma motivacio a mais para debater o tema. Os
principais autores que fundamentaram a discussio foram Demerval Saviani, Raquel
Mara, Gabriela Alias, Lucia Gusson Aguiar, Vera Maria Nigro de Souza Placco, Vera
Lucia Trevisan de Souza, Mary Rangel. Em seguida, foi realizado um estudo de caso
que teve como local a E.M. Jodo Bernardino da Silveira Junior, da rede municipal em
Joinville, Santa Catarina e como sujeito da pesquisa a Supervisora da escola. Para a
coleta dos dados foi utilizada uma entrevista com a profissional citada na intencio de
buscar elementos que respondessem a pergunta da pesquisa. Os dados levantados
apontam que a supervisora compreende a importancia de sua atuacdo na educacio
especial inclusiva, contudo acaba realizando somente o monitoramento do trabalho da
profissional do Atendimento Educacional Especializado junto aos professores.

Palavras-chave: Supervisio Escolar, Educacdo Especial Inclusiva, Ensino e
Aprendizagem.
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Abstract: This article addresses the results of research that focused on the
contribution of the school supervisor in the teaching and learning process in Inclusive
Special Education. To this end, two specific objectives were outlined. The first was to
analyze the supervisor's work with his teaching team, and the second was to identify
to what extent the supervisor's actions have contributed to the quality of teaching of
inclusive special education students. In the academic balance carried out on the
SciELO and ANPEd website, it was possible to perceive that the subject in focus is not
a researched topic. A fact that meant an additional motivation to debate the topic. The
main authors who supported the discussion were Demerval Saviani, Raquel Mara,
Gabriela Alias, Lucia Gusson Aguiar, Vera Maria Nigro de Souza Placco, Vera Lucia
Trevissan de Souza, Mary Rangel. Then, a case study was carried out that had E.M.
Jodo Bernardino da Silveira Junior, from the municipal network in Joinville, Santa
Catarina and as a subject of the research the Supervisor of the school. For data
collection, an interview with the professional was used to seek elements that would
answer the research question. The data collected indicate that the supervisor
understands the importance of her work in inclusive special education, but ends up
only monitoring the work of the Specialized Educational Service professional with the
teachers.

Keywords: School Supervision, Inclusive Special Education, Teaching and Learning.

INTRODUCAO

A pesquisa desenvolvida teve como foco a supervisio escolar no processo
de ensino e aprendizagem na educacao especial inclusival, em uma escola da
rede municipal em Joinville, Santa Catarina. Assim, tratou de levantar
aspectos da acdo supervisora no que diz respeito ao acompanhamento e
contribui¢cdo com a pratica pedagdgica docente, mais especificamente, em
relacdo ao atendimento aos professores que atendem alunos da educacéo

especial inclusiva.

Na intengao de levantar dados que auxiliem na compreensao de como
esta o envolvimento do supervisor escolar com o rendimento escolar dos alunos
de inclusdo, a pesquisa teve como objetivo geral compreender o papel do

supervisor escolar no processo de ensino aprendizagem dos referidos alunos.

Nesse sentido, dois objetivos especificos foram definidos. O primeiro, foi

o de analisar o trabalho do supervisor com a sua equipe docente e, o segundo,

1 O termo Educacio Especial Inclusiva remete a educacio para todos, é a interagio entre todos
os alunos, incluindo as pessoas com deficiéncia ao mesmo acesso de oportunidades no processo
educativo.
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foi o de identificar como as agdes do supervisor podem contribuir para a

qualidade de ensino do aluno da educacao especial inclusiva.

Dessa forma, a pergunta da pesquisa foi a seguinte: qual é o papel do
supervisor no processo de ensino e aprendizagem dos alunos da educacao
especial inclusiva? Assim, pretendeu-se realizar uma aproximacdo da acio
supervisora para verificar em que medida ela pode contribuir com a melhoria

da pratica docente em relacido a essa modalidade de educacio.

Quanto a relevancia social do tema da pesquisa, ressalta-se a busca de
elementos que possam auxiliar as redes de ensino e as equipes pedagogicas no
trabalho que é desenvolvido no processo de ensino e aprendizagem desses
alunos, como também os pais ou responsaveis que desejam compreender o
processo de aprendizagem de seus filhos. O Estatuto da Pessoa com deficiéncia,

artigo 27, paragrafo Gnico, diz que:

é dever do estado, da familia, da comunidade escolar e
da sociedade assegurar educacido de qualidade a pessoa
com deficiéncia, colocando-a a salvo de toda forma de
violéncia, negligéncia e discriminacdo. (BRASIL, 2015,
Art. 27).

Na intencdo de aprofundar conhecimentos sobre o tema e trazer
cientificidade ao assunto discutido, foi realizado um balanco de producées no
site SciELO (Scientific Eletronic Library Online) e ANPEd (Associagao
Nacional de P6s-Graduacio e Pesquisa em Educacio), no periodo de 2008 até o
presente ano. Nesse balanco foi possivel observar que o tema em foco é pouco
pesquisado, pois a supervisdo escolar, aparentemente, ndo é associada a

educacao especial inclusiva.

No percurso metodoldgico, o nivel da pesquisa desenvolvida foi a

pesquisa descritiva e o tipo de pesquisa foi o estudo de caso.

O instrumento de coleta de dados foi a entrevista, realizada com o sujeito

da pesquisa, uma supervisora escolar.
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O local da pesquisa foi a escola E.M. Joao Bernardino da Silveira Junior,

da rede municipal de Joinville, Santa Catarina.
Os dados levantados foram analisados a luz da abordagem qualitativa.

Para a apresentacio dos resultados da pesquisa, o presente artigo traz
um referencial tedrico com aspectos da historicidade e conceito da supervisao

escolar e da educacao especial inclusiva.

Na sequéncia, apresenta o percurso metodolégico, seguido da

apresentacao e interpretacio dos dados coletados.

Ao final, a guisa de consideracoes finais, apresenta elementos que
buscam responder a pergunta da pesquisa e, ainda, procura colocar para o
leitor os aspectos levantados sobre a acdo supervisora em relacdo ao processo
de ensino e aprendizagem dos alunos da educacdo especial inclusiva, trazendo

algumas reflexoes.

REFERENCIAL TEORICO

SUPERVISAO ESCOLAR: HISTORICIDADE E CONCEITO

Dentre as leituras realizadas com a intencado de levantar aspectos da
historicidade da supervisio escolar, destaca-se o autor Dermeval Saviani, Elma
Correa de Lima e Raquel Mara. Esses autores nos apontam que a acao
supervisora vem ocorrendo ao longo da histéria, obviamente com as diferencas

histéricas correspondentes a cada época.

Para Saviani (2002, p. 15), mesmo na Idade Antiga, quando as
comunidades eram ndémades e sobreviviam coletando frutos, pescando e
cacando, relacionavam-se uns com os outros no dia a dia e educavam seus

descendentes de maneira espontanea, a acio supervisora ja se fazia presente.
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Para o autor, essa ac¢ao ocorria por meio da “vigilancia discreta, protegendo e

orientando as criancas pelo exemplo e palavras, em suma supervisionando-as”.

O mesmo autor comenta que com a Revolugao Neolitica, que significou a
fixacao do homem na terra, ou seja, as pessoas deixam de ser nomades e passam
a ter moradia fixa, plantando e criando seus animais para seu sustento, surge
a propriedade privada, pois passa a existir os proprietarios e o0s nao
proprietarios, dando inicio a sociedade dividida em classes. Nesse contexto,
segundo Saviani (2002), a educacio para a classe proprietaria, que tem o tempo

livre, passa a se organizar na forma escolar.

Na Idade Média a supervisao se faz presente na figura do pedagogo que,
conforme Saviani (2002, p. 16), “é aquele que conduz a crianca ao local de
aprendizagem”. Esse pedagogo surge na Grécia Antiga como o escravo que toma
conta da crianga, supervisiona todos os seus atos e consequentemente educa. O
mesmo autor afirma que, nessa época, a func¢ido supervisora também se fez
presente na educacao dos trabalhadores, por meio do intendente ou capataz
que ensinava para o trabalho, bem como para que fossem submissos ao seu

senhor.

Na idade moderna, quando a riqueza ndo é mais produzida no campo,
com a agricultura, mas na cidade com o trabalho nas indudstrias e se instaura o
modo de producdo capitalista. Diante dessa mudanca, Saviani (2002, p.19)
explica que surge a necessidade de levar a todos os conhecimentos da escola,
ressaltando que “o que estd em causa é o dominio de uma cultura intelectual, o

. . . ~ ~ . . . . i3] Z.

que implicou a organizacao da educagao na forma institucionalizada”. E com
essa institucionalizacdo da educacdo que a funcio de supervisor comeca a ser

constituida.

No Brasil, as primeiras iniciativas de uma educagao institucionalizada
surgem com os padres jesuitas. Segundo Saviani (2002, p. 20), um deles,
denominado Padre Manoel da Nébrega, elaborou o plano de ensino que ficou
conhecido como Ratio Studiorum, que constituia “em um conjunto de regras
cobrindo todas as atividades dos agentes diretamente ligados ao ensino, indo

desde as regras do provincial, a do reitor, do prefeito de estudos, dos professores
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de modo geral e de cada matéria de ensino”. Para Saviani (2002, p. 21) a ideia
de supervisio se encontrava na figura do Prefeito de Estudos, o qual “auxiliava
na boa ordenacdo dos estudos, a quem os professores e alunos deveriam

obedecer”.

Com as reformas pombalinas ocorre a expulsio dos jesuitas e o fim de
seu sistema de ensino, assim sao criadas as Aulas Régias e a funcao de
supervisao de tais aulas fica a cargo do Diretor Geral dos Estudos e comissarios
por ele nomeados. Conforme Saviani (2002, p. 22), esses estavam incumbidos
da “direcéo, fiscalizacio, coordenacao e orientacio do ensino, em nivel local, a
cargo dos comissarios ou diretores dos estudos, os quais operavam por comissio

do diretor geral dos estudos”.

Com a independéncia do Brasil, em 1824, a primeira constituicio
brasileira prevé que a instrucido deve ser publica e gratuita. Desse modo, em
1827, a lei que cria as primeiras escolas publicas no Brasil determina que nas
escolas de primeiras letras, o método de ensino deve ser o do Ensino Mutuo.
Saviani (2002) explica que nesse método o professor também era o supervisor,
pois preparava os alunos que mais se destacavam para serem monitores e

depois supervisionava a monitoria que davam aos demais alunos.

Na reforma Couto Ferraz, em 1854, a ideia de supervisio se estabelece
no cargo do Inspetor Geral, que segundo Saviani (2002, p. 23) tem como funcéo
“supervisionar, seja pessoalmente, seja por seus delegados ou pelos membros
do Conselho Diretor, todas as escolas, colégios, casas de educacido”, como
também cabia ao inspetor geral “presidir os exames dos professores e lhes
presidir diploma, autorizar a abertura de escolas particulares e até mesmo

rever os livros, corrigi-los ou substitui-los por outros”.

Com o fim do periodo monarquico a ideia que se instaurava, segundo
Saviani (2002) era a de organizar um sistema nacional de educacdo que
integrasse e coordenasse todos os oficios da educagdo. Nesse contexto, a ideia

de supervisao ia se tornando mais clara.
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Conforme Saviani (2002), no inicio periodo republicano a reforma da
instrugdo publica paulista, ocorrida entre 1892 e 1896, foi a pioneira na
organizacio do ensino primario em grupos escolares. Essa reforma instituiu o
Conselho Superior da Educagao Publica, a Diretoria Geral da Instruc¢éao Pablica
e os Inspetores de Distrito. As funcées desses ultimos eram mais burocraticas

que técnicas-pedagodgicas, no entanto, essa reforma nao chegou a se consolidar.

Em 1897, de acordo com Saviani (2002, p. 25) “o Conselho Superior de
Instrucéo Publica e as inspetorias distritais foram extintas, ficando a diregéo e

inspec¢do do ensino a cargo de um inspetor geral, em todo o Estado”.

Na década de vinte, surgem os profissionais da Educacio que, segundo
Saviani (2002) trata-se do aparecimento dos técnicos em educacio,
constituindo-se uma nova categoria profissional. Como explica o mesmo autor
(2002, p. 26), nesse periodo, surge a ideia de separar “a parte administrativa e
a parte técnica”, dando condigdo para “o surgimento da figura do supervisor

como distinta do diretor e também do inspetor”.

Em 1930, segundo Lima (2001, p. 70), a supervisio “assume um carater
de lideranca, de esforco cooperativo para o alcance dos objetivos, com a
valorizacio dos processos de grupo na tomada de decisoes”. Em seguida, com a
reforma de Francisco Campos, se passa a olhar para a supervisido ndo como

simples fiscalizacdo, mas como um meio para formacao do professor.

Em 1932, ocorre o Manifesto dos Pioneiros da Educac¢do Nova, que de
acordo com Saviani (2002, p.27) “defende os técnicos em educagio entre eles o

supervisor, como propulsores do conhecimento cientifico”.

No ano de 1942, se da a reforma Capanema liderada pelo ministro
Gustavo Capanema que promoveu o ensino secundario. Segundo Lima (2001),
o decreto cita que a inspecdo nio tera somente o viés administrativo, mas

também a aplicacdo da orientacido pedagogica.

Em 1960, conforme cita Lima (2001, p. 70), a acao supervisora comeca a

ter um olhar voltado para o curriculo e as pesquisas realizadas passam a ocupar
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“lugar proeminente na busca de novas solugoes para a melhoria da qualidade

de ensino”.

No ano de 1961 é assinada a primeira Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo — LDB brasileira. De acordo com o contexto dessa época, a lel ndo
menciona o supervisor, mas o inspetor. Segundo Lima (2001, p. 71), as
mudancas ocorreram “dentro desse espirito de descentralizacdo administrativa
em nivel de execucdo, a LDB descentraliza também a inspecao, delegando aos
Estados a incumbéncia de organizar esse servico referente ao ensino primario

e médio”.

No ano de 1968, conforme Lima (2001), ocorre a reformulacido do curso
de pedagogia e surgem as habilitac¢ées, entre elas a supervisao, para a formacao
de técnicos para o trabalho pedagdégico, com origens nos preceitos da educagao
tecnicista. Segundo Saviani (1988, p. 15 apud LIMA, p. 73) “a pedagogia
tecnicista se apoia na neutralidade cientifica e se inspira nos principios da
racionalidade, eficacia e produtividade do sistema”. Assim, o supervisor
escolar, nesse periodo, passa a exercer a funcio de controlar a qualidade de

ensino.

Em 1970, ocorrem movimentos para a melhoraria do sistema da
educacdo, como o encontro Nacional de Supervisores de Educacdo. Segundo
Saviani (1999 apud MARA, 2009), nesse movimento “defendia-se uma tese de

que a funcao do supervisor é uma funcéo politica e ndo apenas técnica”.

Nos anos de 1980 ocorreu a primeira Conferéncia Brasileira de Educacéo
que, segundo Saviani (2002), defendia que o curso de pedagogia deveria ter uma
boa base tedrica da educagdo, formando o profissional capaz de exercer

qualquer atribuicido no ambiente escolar.

No inicio dos anos 2000, conforme Lima (2001) comenta a supervisdo
pode realizar o uso da técnica, mas de forma contextualizada em fundamentos
e processos pedagogicos, auxiliando e promovendo aos professores a

coordenacao das suas atividades e atualizando seus estudos.
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Atualmente, a funcio supervisora se mostra ampla e complexa, onde o
supervisor precisa ser um constante pesquisador em busca de conhecimentos
para contribuir significativamente com o trabalho docente, planejando,

orientando, acompanhando e avaliando a pratica pedagégica.

Nesse sentido, segundo Ferreira (2007, s. p. apud MARA, 2009) o
supervisor atual “sabe que precisa se dividir em muitas habilidades e criar elos
entre as atividades de supervisionar, orientar e coordenar, desenvolvendo

relagdes verdadeiramente democraticas”.

Diante da fala do autor, pode-se afirmar que os desafios atuais do
supervisor estdo relacionados com o seu compromisso com o aprofundamento
de conhecimentos, com a pratica pedagdgica e o processo de ensino e
aprendizagem, buscando o trabalho coletivo, integrado com os professores e
demais profissionais da escola, relacées de trabalho democraticas, bem como

zelar pela democracia da educagao.

EDUCACAO ESPECIAL INCLUSIVA: UMA APROXIMACAO

Antes de tornar-se inclusiva, pode-se dizer que a educacio especial era
imprudente com o aluno com deficiéncia. Segundo Mazzotta e Aranha (2005,
s.p. apud ALIAS, 2016, p. 11) “os momentos que marcam a histéria da Educacao

Especial no Brasil sdo: exclusao, segregacao, integracao e inclusao”2.

Conforme a citacéo acima, a exclusio ocorria na forma de analise médica
da deficiéncia, as pessoas consideradas risco para os demais, eram internadas
e investigadas, segundo Alias (2016), em 1852 e 1853, foram inaugurados os

hospicios Sdo Paulo e Dom Pedro II, que tinha como objetivo isolar e afastar as

2 A excluséo é estar totalmente fora da sociedade. A segregacio é estar separado da sociedade.
A integracio é estar inserido, mas se adaptar a sociedade. A inclusio é o envolvimento com a
sociedade sem diferenciacio.
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pessoas consideradas loucas para ndo incomodar ou ferir as consideradas

normais.

No marco da segregacao, segundo Alias (2016), cria-se o instituto dos
meninos cegos em 1854, o instituto dos surdos-mudos em 1857 com o intuito de
educar e integrar socialmente. Durante os anos de 1950 surgem as escolas
especiais, como a APAE (Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais) que
tem como objetivo a promocao do bem-estar e o desenvolvimento da pessoa com
deficiéncia. Segundo Mendes (2006, s.p apud ALIAS, 2016, p. 15) “a segregacao
passou a ser vista também como uma pratica dispendiosa para os cofres

publicos, ja que era muito caro manter um sistema de educacao paralelo”.

A integracao torna-se questao de politica publica em 1961, segundo Alias
(2016, p. 14), “com a LDB que cita o atendimento aos estudantes com
deficiéncia, chamados na lei de excepcionais3, nas instituicbes publicas ou
privadas que podem receber o financiamento do governo”. A autora Alias (2016,
p. 16), expde que as escolas e as institui¢ées “passariam a propor técnicas para
o desenvolvimento das potencialidades dos estudantes, de forma que eles se
adaptassem ao meio, no caso a escola, e ndo a escola a eles”. Entende-se que
neste modo ndo existia adaptacao curricular e nem um olhar diferenciado para

o processo de aprendizagem.

Em combate com as situagdes que ocorriam no ambiente escolar, a
inclusdo passa a ser necessaria, segundo Alias (2016) o estudante com
deficiéncia comeca a ser visto na escola, as politicas comecam a introduzir

meios que possibilitem um processo de ensino e aprendizagem de qualidade.

Pode-se perceber que houve uma crescente transformacgao social, mas é
necessario se atentar que ainda persiste em decrescer em alguns ambitos

escolares a nio efetivacao desse direito ao aluno com deficiéncia.

O direito a educagdo especial inclusiva ja tinha indicios na Declaracgao

Universal dos Direitos Humanos em 1948. Segundo Alias (2016), na qual

3 Termo discriminatoério por tratar a pessoa como alguém fora do comum.
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enfatiza o direito a educacéo de todos de forma gratuita e obrigatoria, além de

trazer principios a questao da equidade, do respeito a diversidade.

Segundo a Constitui¢do Federal do Brasil de 1988 no artigo 205:

a educacdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd4a promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagcdo para o
trabalho.

E garantido por lei que toda crianga tenha direito a educacado e que a
familia pode assegurar que a crianga sera atendida no que consta o documento
oficial citado acima, principalmente no quesito do atendimento escolar como
consta no artigo 208 e inciso III que cita a obrigatoriedade ao atendimento

educacional especializado as pessoas com deficiéncia na rede regular de ensino.

A educacio especial inclusiva tem o seu marco inicial com a Lei da
declaracdo de Salamanca em 1994 que trouxe segundo Alias (2016 p.17) “a
importancia do direito de todos a educaciao”, como também “a escola se adaptar
para receber o aluno e a pedagogia passar a ser centrada nas criangas”. Foi a
influéncia desta declaragdo que comecou a mobilizar a educag¢do especial

inclusiva.

Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDB tem um capitulo
especifico para a educacao especial, apontando que a escola precisa se adequar

para receber o aluno, como é especificado no Artigo 59 e inciso I:

Os sistemas de ensino assegurarido aos educandos com
necessidades especiais:

I — curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos e
organizacgdo especificos, para atender as suas
necessidades.
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Dessa forma, compreende-se a importancia da equipe pedagogica para o
atendimento do aluno com deficiéncia, garantindo que o curriculo seja pensado
conforme a especificidade desse aluno e que se tenha metodologias e recursos

adequados para que haja aprendizagem com significado.

As Diretrizes Nacionais para a Educacdo Especial na Educacdo Basica
(2001, p. 8) aborda um conjunto de normas para atender os sistemas de ensino
e a populacdo que apresenta necessidades educacionais especials como
“resultado do conjunto de estudos provenientes das bases, onde o fenomeno é

vivido e trabalhado”.

A Politica Nacional da Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva de 2008, traz como objetivo o acesso, permanéncia e aprendizagem de
alunos com deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento e altas
habilidades/superdotagao nas escolas regulares orientando sistemas de ensinos
na promocio de necessidades educacionais. Essa politica garante a formacao
da Educacio Basica e do Ensino Superior, formacio de professores no AEE e
oferta desse atendimento, formacgdo dos profissionais da educacdo para a
inclusdo, participagdo da familia e comunidade, acessibilidade e a articulagao

intersetorial nas politicas publicas.

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, Lei n° 13. 146/ 2015, tem por
objetivo assegurar e promover direitos as pessoas com deficiéncia, em seu

Capitulo IV, Artigo 27 diz que:

A educacio constitui direito da pessoa com deficiéncia,
assegurados sistemas educacionais inclusivos em todos
os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de
forma a alcancar o maximo desenvolvimento possivel de
seus talentos e habilidades fisicas, sensoriais,
intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas,
interesses e necessidades de aprendizagem.

Além de definir como deve ser a educacio para os alunos com deficiéncia,

em seu Artigo 28, o documento também delega ao poder publico “assegurar,

Monumenta - Revista de Estudos Interdisciplinares. Joinville,

v.d, n. T, jan./jun., 2023, p. 126-132.1S3N 26730-782h,



138 | Negreiro, Gongalves

criar, desenvolver, implementar, incentivar, acompanhar e avaliar’ todo o
processo para uma educacgio inclusiva que traga a formagao integral do aluno

com deficiéncia.

O regimento unico, documento criado em 2019 para escolas da rede
municipal de ensino em Joinville, administrada pela secretaria de educacéo,
regulamenta por meio da legislacao a estrutura educacional. Esse documento
traz na secdo II, Da Educacido Especial na Perspectiva da Educacio Inclusiva

no artigo 128:

A Educacio Especial é uma modalidade de ensino que
perpassa todos os niveis, etapas e modalidades, tendo o
Atendimento Educacional Especializado — AEE, como
parte integrante da educacdo regular, devendo ser
previsto no Projeto Politico Pedagégico da unidade
escolar.

Segundo o regimento, o papel do AEE é oferecer o atendimento no
contraturno, aos alunos com deficiéncia como Transtornos Globais do
Desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. Esse atendimento ocorre
em uma sala estruturada de materiais que possibilitam desenvolver atividades
e recursos acessivos que estimulem o desenvolvimento para a formacio no

ensino regular.

PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa desenvolvida foi a de nivel descritivo, que segundo Gil tem:

O objetivo primordial a descrigdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fenémeno ou, entdo, o
estabelecimento de relagbes entre variaveis. Os estudos
podem ser classificados sob este titulo e uma de suas
caracteristicas mais significativas estd na utilizacgao de
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técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o
questionario e a observacao sistematica (1991, p. 25).

O tipo de pesquisa foi o estudo de caso, que de acordo com Gil (1991, p.
58), é aquela que “permeia o objetivo de um ou poucos permitindo o amplo e

detalhado conhecimento mediante os outros delineamentos considerados”.

Também foi utilizada a pesquisa bibliografica, é definida por Gil (2008,
p. 29) como aquela pesquisa que “é desenvolvida a partir de material ja

elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”.

O instrumento utilizado para a coleta de dados da pesquisa foi a
entrevista, que conforme o mesmo autor, “pode ser entendida como a técnica
que envolve duas pessoas numa situacdo ‘face a face’ e em que uma delas

féormula questées e a outra responde” (GIL, 1991, p. 54).

O local da pesquisa foi uma escola municipal de Joinville, Santa

Catarina, denominada E.M. Jodo Bernardino da Silveira Junior.

O sujeito da pesquisa fol uma supervisora escolar, que foi entrevistada
respondendo aos topicos elencados pelo entrevistador com o objetivo de relatar
suas atribuicdes e perspectivas sobre a KEducacdo Especial Inclusiva e o
relacionamento com a equipe pedagodgica no que tange ao aluno da educagao

inclusiva na escola.

A abordagem utilizada para analisar os dados foi a qualitativa. Segundo
os autores Denzin e Lincoln (2018, apud GIL, 2021, p. 16), a definicdo desse
método ¢é “uma modalidade de pesquisa de carater essencialmente
Interpretativo, em que os pesquisadores estudam dentro dos contextos naturais

destas, os fendomenos dos significados que as pessoas lhes atribuem”.

APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS DADOS COLETADOS

PERFIL DO SUJEITO DA PESQUISA
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O sujeito da pesquisa foi a Supervisora Escolar da Escola Municipal Joao

Bernardino da Silveira Junior, da rede municipal em Joinville, Santa Catarina.

A profissional é graduada em Histéria e Pedagogia, com Pés-graduacao
em Educacio Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental e, também, em

Gestao Escolar.

Formou-se no Curso de Pedagogia em 2012 e atua como supervisora
escolar ha nove anos como efetiva, sendo que ja trabalhou em outra escola da

rede municipal como supervisora antes de ingressar na escola atual.

Sua experiéncia profissional sempre foi na educagao, iniciando como
professora de bercario e depois lecionando nas demais idades da Educacéo

Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Portanto, trata-se de uma profissional que tem uma carreira docente e
que pela formacgdo traz um arcabouco tedrico e pratico que reflete em sua

pratica na escola.

O SUPERVISOR ESCOLAR NO ALINHAMENTO DA ESCOLA

De acordo com as informacoes fornecidas pelo sujeito da pesquisa, sua
fungdo como supervisora ¢é basicamente acompanhar todo o trabalho
pedagdgico dos professores, auxiliando e orientando sempre que for necessario.
Ainda, acompanha e avalia a formacado docente. Segundo Rangel (2002, p. 95)
“nesse sentido, a supervisdo na sua “visdo sobre” tem a sua especialidade

nucleada na conjungéo dos elementos do curriculo: pessoas e processos”.

Quanto a sua rotina de trabalho, esclarece que faz sua agenda
contemplando suas atribuicées como “formacdo, devolutivas, olhar
planejamentos, assistir aulas e também a autoformacao”. O que remete a fala
de Rangel (2002, p. 95) quando afirma que “ser especialista é dedicar-se as
questoes especificas do seu trabalho — conhecimento, formagio e pratica —
enquanto partes de um todo, de um projeto comum”.
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No entanto, a supervisora esclarece que “com a auséncia de professores
que faltam acabamos fazendo essas outras funcgdes, entdo nem sempre é
possivel cumprir essa rotina”. Além da falta constante de professores interferir
na sua agenda, comenta que também ha uma demanda de documentos e demais
questdes relacionadas ao andamento da escola que acabam tomando tempo e
contribuindo para que suas funcoes especificas como supervisora acabem em
segundo plano. Segundo Aguiar (2010, p. 144), “é imprescindivel o apoio de
diferentes profissionais que auxiliem as multiplas tarefas que a escola exerce
atualmente, uma vez que esta instituicio esta cada vez mais dinamica e

complexa”.

Diante do que a supervisora afirma, pode-se observar que ha muitos
elementos que acabam interferindo no seu trabalho de supervisdo. A
intensificacdo de atividades faz com que acabe trazendo prejuizo para o
processo de ensino e de aprendizagem. Contudo (PLACCO e SOUZA, 2010)
comenta que esses percalcos remetem a hipdtese de que ha uma
1mpossibilidade de fazer mediacdo em todos os processos, o que dificulta a
implementacio de relacées e praticas de qualidade, logo, falta avancos no

processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

A PRATICA DA SUPERVISAO E A EDUCACAO INCLUSIVA

Atualmente a escola atende 43 alunos que possuem laudo, 3 alunos com
deficiéncia auditiva, 15 alunos com deficiéncia intelectual, 9 alunos TEA
(Transtorno Espectro Autista), 2 alunos sindrome de Down, 21 alunos TDAH
(Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade), 3 alunos com TGD
(Transtorno Global do Desenvolvimento), 4 alunos TOD (Transtorno Opositivo

Desafiador) e 2 alunos com Dislexia.

Para atender os alunos da Educacao Especial Inclusiva, a supervisora
explica que a escola tem uma sala de educacio especial, onde uma profissional

do AEE - Atendimento Escolar Especializado “faz o atendimento no
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contraturno, em um grupo de alunos”. Essa profissional atende sempre dois ou
trés alunos ao mesmo tempo, durante uma hora, normalmente uma vez na
semana. Isto porque “tem muita demanda e ndo da para atender mais que uma
vez na semana”. Os alunos que precisam de mais estimulos pedagégicos no
atendimento da profissional do AEE, acabam sendo prejudicados, regredindo

no processo de desenvolvimento.

O trabalho dessa profissional, “é focado em conhecer as necessidades
desse aluno, saber como interagir para que assim ela oriente os professores de
como fazer as adaptacées quando necessario”’. Conforme o regimento tinico de
Joinville, no artigo 129, “o atendimento educacional especializado é o conjunto
de atividades, recursos de acessibilidade e pedagodgico, prestado de forma

complementar ou suplementar a formagao dos alunos no ensino regular”.

Portanto, as respostas obtidas apontam que a supervisora nao faz um
acompanhamento detido do processo de ensino e aprendizagem dos alunos de
inclusio, deixando a responsabilidade para a AEE que basicamente desenvolve
atividades de estimulacgao. Fato que impacta negativamente no rendimento dos

alunos com deficiéncia. Segundo os autores Placco e Silva,

considerando que o processo de apropriagdo de
conhecimento é Unico e singular, e que as experiéncias
nele vividas o sdo na relagdo com outros e no coletivo,
nao se pode deixar em segundo plano a importancia da
compreensdo dos aspectos subjetivos presentes no
processo de aprendizagem. (2010, p. 52)

Para acompanhar o aluno da Educacido Especial Inclusiva em sala de
aula, a escola tem “6 auxiliares que possuem formacdo no magistério, cada
auxiliar acompanha diretamente um aluno por turma”. Depois tem “a
profissional do AEE e ai vem eu”. Assim, “tudo que eu tenho que repassar aos
professores no primeiro momento eu faco com a professora do AEE, porque ela

que vai identificar se, por exemplo, uma adaptacido proposta esta correta, se é

esse o caminho”. Entdo, observa-se que a Supervisora Escolar consulta as
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auxiliares e a profissional do AEE, para obter informacoes especificas na area
da Educacao Especial Inclusiva e depois orientar seus professores de forma
adequada. Assim, observa-se que ha um trabalho coletivo, o que é positivo. Por
outro lado, revela que a supervisora depende da profissional do AEE, o que pode
limitar sua acdo uma vez que compreende-se que AEE e supervisio sdo areas

distintas e que demandam conhecimentos especificos.

A Supervisora Escolar afirma que apdés a troca de ideias com a
profissional do AEE é que conversa com o professor para orientar como fazer
seu planejamento e que tipo de atividade utilizar e que sua funcéo é a de ficar
“nesse monitoramento”’. Muito além de monitorar o que ocorria nos anos de
1980, atualmente é necessario que o supervisor auxilie o professor conforme
cita Placco e Souza (2010, p. 54) “cada vez mais, de suas maneiras de aprender,
saber e fazer, tornando-se capaz de exercer seu papel de maneira mais

auténoma e consciente e, quem sabe, transformadora”.

Ainda, detalhou que se a auxiliar de sala de aula informa que
determinado professor ndo esta fazendo adaptacdo de atividades, como
supervisora ela vai até esse professor e orienta novamente, solicitando aquilo
que ja fol anteriormente orientado. Para Almeida (2004, p. 24 apud AGUIAR,
2010, p. 148) o supervisor escolar mesmo que apresente dificuldade com os
professores, precisa buscar estratégias de “sensibilizacdo e reflexdo para a

coesao do grupo”.

Segundo a Supervisora Escolar, “a adaptacao nao deve ser um conteiddo
diferente ou a reducio de contetdos”. Explica que a questdo ndo é quantidade
e slm a maneira como apresentar os conteudos, os recursos a serem utilizados,
as atividades a serem realizadas e o instrumento de avaliacdo. Ressaltando a
fala da supervisora, Aguiar (2010) cita que se a escola se mobiliza para um
estudo permanente, é no planejamento das reunibes que sera importante
reservar um espaco para a discussdo de adaptacées no curriculo, estratégias,
recursos e avaliacbes necessarias para a pratica com cada estudante com

deficiéncia.
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Quanto as avaliagées externas, a Supervisora esclarece que os alunos da
Educagao Especial Inclusiva realizam as provas em local separado dos demais
alunos da sala e que sdo acompanhados pelo auxiliar da sala e por um professor
ledor. Isto para que possam ter “mais tempo para executar essa avaliagio
porque essas avaliacbes ndo vém adaptadas, entdo nds adaptamos

aplicabilidade dela”.

O rendimento escolar desses alunos é acompanhado pela orientacio e
supervisio. Muitas vezes, a orientadora verifica porque determinado aluno néo
esta aprendendo e percebe que o professor nio esta fazendo a adaptacio
necessaria ou essa adaptacdo nao esta correta. Entdo, comunica a supervisora
que tenta resolver junto com a AEE. Segundo Rangel (2003), o contexto atual
traz a escola e as liderancas um trabalho integrado de “formacio/acéo
educativa” que unifica o supervisor e orientador para tratativas que estimulem

estudos e praticas no cotidiano escolar.

A Supervisora também informa que, no decorrer de cada trimestre, ela e
a professora do AEE fazem uma intervencdo com os alunos da Educagao
Especial Inclusiva para perceber seu desenvolvimento e, as vezes, acontece que
mesmo com as adaptacoes realizadas o aluno nao quer fazer as atividades. Isto
porque “ja criou uma muleta, dizendo que nao precisa fazer ou que na outra
escola nao fazia e ganhava nota de graca”. Nesses casos, é realizada uma

conversa com o aluno e com a familia que é chamada para vir a escola.

A avaliagdo para o aluno da educacao inclusiva segue a mesma legislacao
do ensino regular. Na LDB o artigo 24, no inciso V, traz critérios em que a
avaliacdo é continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia
dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do

periodo do ano letivo.

PANG (2008 apud CHRISTOVAM e CIA, 2013) ressalta que o elo com a
familia também é fundamental para o funcionamento do trabalho na escola, é
no envolvimento de modo positivo, visto que conhecendo os recursos e

necessidade dos responsaveis, os professores poderao auxiliar estas familias na
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amenizacdo do comportamento sofrido e na rotina da escolarizacdo por meio da

interacéo colaborativa que agregara no processo de inclusio escolar.

Quanto a relacao da equipe pedagogica frente aos desafios da Educacgao
Especial Inclusiva, a Supervisora afirma ser tranquila e de parceria. Explica
que sempre que os professores trazem até ela uma demanda como, por exemplo,
um aluno que nio estd acompanhando ou que nio faz as atividades, “vem o
trabalho do profissional do AEE que busca achar solugoes para minimizar essas
perdas”. Novamente, parece haver uma lacuna na ac¢édo da supervisora, pois se
trata de um trabalho em parceria, o supervisor escolar junto com os professores
também precisa buscar meios para recuperar essas perdas. Placco (2004, p. 51
apud AGUIAR, 2010, p. 152) diz que a responsabilidade partilhada acontece
quando “ambos reconhecem seus papéis e limitacées e buscam em conjunto

sanar as dificuldades e avancar sobre os novos desafios”.

Para a Supervisora, os desafios na Educacdo Especial Inclusiva sio
muitos. Mas, considera que as maiores dificuldades advém da grande
quantidade de alunos em sala de aula e do curriculo escolar extenso. Segundo
a Supervisora, isto dificulta o trabalho do professor quanto as adaptacées e o
atendimento adequado para atender as necessidades de todos os alunos, nao sé
os da Educacao Especial Inclusiva. Nas suas palavras, “é muito dificil em uma
sala de 35 alunos vocé dar atencdo para aquele aluno como ele precisa. E na
nossa rede nem todos tem direito a auxiliar, sdo poucos auxiliares para uma

demanda muito grande de alunos com necessidades”.

O que remete a reflexdo desse contexto escolar na educacio especial
inclusiva, em compensacgio do que é presente nas politicas publicas, segundo
Aguiar (2010, p. 155), “a inclusao de alunos com deficiéncia é uma conquista, e
os profissionais da educacdo nio podem eximir da responsabilidade de atendé-
los em suas necessidades especificas de aprendizagem e convivéncia no espaco
escolar”. O que também lembra da importancia da existéncia de uma equipe

capacitada para atuar junto aos professores.

Continuando, a Supervisora explica que, com o nimero de alunos que se

tem em sala atualmente, muitas vezes o professor nem observa se o aluno da
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educacao especial inclusiva esta fazendo ou nédo as atividades adaptadas.
Acrescenta que outro fator que contribui para as dificuldades enfrentadas é o
fato de “ndo termos os auxiliares para dar esse suporte porque a rede tem o
entendimento de que somente os alunos que necessitam de acompanhamento
nas Atividades da Vida Diaria - AVDs ou as situacées em que o Ministério
Pablico exige que se coloque esse auxiliar” é que esse auxiliar deve ser
contratado. Como a rede nido tem uma politica de atendimento, o ministério
publico tem que interferir e segundo o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, no
artigo 28 e inciso XVII, o poder publico tem como fun¢io assegurar a oferta de
profissionais de apoio escolar. A nao efetivacao desse direito prejudica alunos
que necessitam de apoio pedagdgico, dessa forma parece que a perspectiva de

educagdo inclusiva ainda néo é para todos.

De acordo com a Supervisora entrevistada, ela ndo se considera
preparada para contribuir com o ensino e a aprendizagem do aluno da inclusao
porque “eu nio tenho formacdo, se eu tivesse a formacdo especifica poderia
contribuir ainda mais. Mas é uma escolha minha, eu nio quis ir por esse meio,
eu atendo, trabalho, mas como suporte de pessoas que estdo mais bem

preparadas”.

,

E preciso considerar que a supervisora escolar necessita se capacitar,
integrando o papel de pesquisador e proporcionando momentos de troca de
experiéncias, pois a atuacido do supervisor reflete no trabalho dos professores.
Segundo Aguiar (2010, p. 153) as acbes do supervisor escolar para sua equipe
pedagodgica “rebatem o isolamento que muitos professores adotam por se
sentirem incapazes de fazer o melhor para os alunos com deficiéncia e leva-os
a perceber que muitos outros buscam caminhos e vencem desafios

semelhantes”.

Diante dessas condicoes, a Supervisora acredita que pode contribuir para
um ensino e aprendizado inclusivo “fazendo essa ponte entre o profissional do
AEE e os professores para que a gente consiga avancar com esse aluno na
aprendizagem. Mesmo considerando todas as limitagées, penso que o

supervisor nao pode negligenciar esse aluno, dizer que ele nao existe ou, como
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alguns sistemas trabalham, dar a média para aprovar”. Segundo Placco e
Souza (2010) A mediacao é intervencdo. Mas s6 sera intervenc¢ao se promover
esta transformacio, ndo é algo que se coloque entre dois elementos, mas sim

pensa-la como algo que se coloca no lugar de.

Assim, observa-se que a supervisora tenta fazer o seu trabalho e
contribuir com a qualidade da educacio inclusiva em sua escola. No entanto,
conforme ela mesma afirma, ndo tem a formacdo necessaria. Dessa forma,
entende-se que sua contribuicao fica prejudica pela falta de conhecimentos, o
que nos faz refletir sobre o papel do supervisor diante da demanda de alunos

da Educacgao Especial Inclusiva cada vez maior em nossas escolas.

Segundo a Supervisora, se o aluno nio apresenta avancos, algo esta
errado nos procedimentos da escola. Ela diz que “acreditamos que se o aluno
nao apresenta avancgos é porque alguma coisa ndo esta certa, a escola nao esta
conseguindo auxilia-lo”. Continua dizendo que trabalham com o principio de
que todos aprendem, entdo “é papel do supervisor ficar fazendo esse

monitoramento, esse auxilio, esse suporte”.

Compreende-se que é importante que a escola atenda todas as
necessidades dos seus alunos, bem como garanta a aprendizagem daqueles que
apresentam deficiéncia e, para tanto, é preciso refletir essa pratica. Por isso a
importancia da autoavaliacdo para toda a equipe pedagdgica e de um plano de
acao, buscando responder se estdo conseguindo contribuir para um processo de
aprendizagem inclusivo, se as acboes desenvolvidas no campo da educagio
especial inclusiva estdo contribuindo para que seus alunos alcancem objetivos

como: adquirir autonomia, socializagao e aprendizagem entre outros.

Segundo Aguiar (2010), “especial ndo é necessariamente um aluno com
ou sem deficiéncia, mas serdo os recursos que a escola disponibilizara para
assegurar uma aprendizagem significativa e eficaz no ambiente escolar”’. Nessa
perspectiva, é preciso que a escola faga um levantamento de todas as agoes que
estdo sendo realizadas e as que ainda podem ser desenvolvidas para dar o
suporte necessario ao aluno da educacéo especial inclusiva, contribuindo para

a sua aprendizagem e desenvolvimento de forma assertiva.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve o intuito de levantar elementos para a compreensio do
papel do supervisor no processo de ensino aprendizagem do aluno da Educacéo
Especial Inclusiva, bem como analisar o trabalho do supervisor com sua equipe
docente e identificar como sua func¢ao pode agregar para a qualidade de ensino
e aprendizagem do aluno com deficiéncia. Para tanto, foi realizado um estudo
de caso na Escola Municipal Jodo Bernardino da Silveira Junior, da rede
municipal de Joinville-SC, tendo como sujeito da pesquisa a supervisora da

escola.

De acordo com os dados levantados, é possivel pontuar que a supervisora
escolar possuil uma carreira docente solida e que compreende a importancia da
educacao inclusiva na escola de ensino regular e que esta envolve a adogao de

praticas que possibilitem a formacao integral dos alunos.

No entanto, em relacdo a sua contribuicio nesse processo, a supervisora
argumenta que se limita a fazer a mediacao entre os professores e a profissional
do atendimento educacional especializado - AEE, auxiliando no monitoramento
do cumprimento das acgdes pedagoégicas. Logo depois, afirma ndo estar
preparada para contribuir de forma significativa e que nao busca se capacitar
e se aprofundar ja que a profissional do AEE é a especialista que atua

diretamente com os alunos e professores.

De acordo com a supervisora, a escola enfrenta alguns desafios quanto
ao atendimento do aluno da Educagao Especial Inclusiva, citando como
exemplo, o curriculo extenso, a existéncia de professores que nio colaboram nas
praticas e adaptacoes, como também, a grande demanda de alunos com
deficiéncia. Ela ressalta que a rede de ensino dificulta a contratacdo de
auxiliares para o apoio pedagégico, pois entendem que somente alunos que

necessitam de acompanhamento nas AVDs devem ser contemplados ou quando
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o Ministério Publico exige, visto que essa determinacgao é assegurada na Lei de

Inclusao da Pessoa com Deficiéncia.

Diante da fala da supervisora, revelando aspectos desse ambiente
escolar e as acoes promovidas para atender os alunos da Educacdo Especial
Inclusiva, pode-se inferir que a supervisora e a escola enfrentam dificuldades

para que essa modalidade de ensino aconteca de forma assertiva.

E importante esclarecer que nio se trata de culpabilizar a escola e o
profissional supervisor, mas temos que considerar que todos os envolvidos
devem ser cientes e cumprir com suas responsabilidades para que se possa

garantir os direitos de aprendizagem dos alunos com deficiéncia.

Entende-se que o papel do supervisor é fundamental para esse objetivo,
haja vista que suas atribui¢es incluem a assisténcia e parceria aos professores
no processo de ensino e aprendizagem, o que impacta diretamente no

rendimento escolar desses alunos.

Nesse sentido, acredita-se que todo supervisor escolar deve buscar
ressignificar sua pratica diante do desafio da Educacgao Escolar Inclusiva e se
aprofundar em conhecimentos que possibilitem meios para que possa
contribuir com a pratica pedagodgica dos professores como a formacgdo na
Educacao Especial, embasando o conhecimento tedrico e pratico visando o

sucesso desses alunos.

Quanto as situagoes levantadas na pesquisa que ocorrem dentro da sala
de aula, as possiveis solucdoes poderiam ser, levar para a Secretaria de
Educacgao para discutir sobre o apoio pedagégico ao aluno com deficiéncia; a
qualificacio dos professores, equipe diretiva e auxiliares de inclusdo em relacao
a mediacdo, metodologias e adaptacgées no curriculo do ensino regular do
municipio de Joinville com o objetivo de alcangar o sucesso no processo de

ensino e aprendizagem dos alunos de inclusao.

Ainda, ressalta-se que a pesquisa realizada foi um estudo de caso,
definido por Gongalves (2003, p. 67) como “o tipo de pesquisa que privilegia um

caso particular, uma unidade significativa, considerada suficiente para analise

Monumenta - Revista de Estudos Interdisciplinares. Joinville,

v.d, n. T, jan./jun., 2023, p. 126-132.1S3N 26730-782h,



150 | Negreiro, Gongalves

de um fenémeno” e considerada por Yin (2010) uma importante estratégia
metodolégica para a pesquisa em ciéncias humanas, pois permite ao
investigador um aprofundamento em relagdo ao fenomeno estudado, revelando
nuances dificeis de serem enxergadas a olho nu e favorece uma visao holistica
sobre os acontecimentos da vida real, destacando-se seu carater de investigacao

empirica de fendbmenos contemporaneos.

Nessa perspectiva, os resultados aqui levantados apontam como a acéo
supervisora ocorre atualmente, geralmente, diante das demandas da Educagao
Especial Inclusiva. Assim, pode-se dizer que o presente estudo significa uma
contribuicdo importante para a reflexdo sobre a agdo do supervisor escolar
junto aos professores e, consequentemente, sobre como ela impacta na busca de

melhor qualidade de ensino para esses alunos.

Compreendendo que muitos aspectos ainda precisam ser levantados
para aprofundamento do tema, sugere-se que outros estudos sejam realizados

para que se possa dar continuidade a discuss@o que a pesquisa aborda.
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